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Objetivo estratégico PMDP

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

Incrementar la calidad y la
eficiencia de los servicios
portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de
Progreso.

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

Meta PMDP

Cumplir con los estandares de
productividad del puerto.

Cumplir con el porcentaje de
ocupacion de los muelles por tipo de
carga

Disminuir el nimero de accidentes
asociados a las operaciones del puerto

Obtener el grado de satisfaccion
adecuadoe de los pasajerosy de las
lineas navieras de cruceros

Iniciar las operaciones de nueva ruta
regular de cabotaje y corta distancia

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso
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Al cuarto trimestre

Ta. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Unidad de
medida

Porcentaje de
rendimientos
alcanzados

Porcentaje de
muelles sin
ocupacion maxima

NUmero de
accidentes

Porcentaje de
satisfacciéon en
encuestas

Numero de buques
de cabotaje recibidos

Meta 2024

80

100

20

80

100

60

90

80

100

920

Segundo

80

100

Trimestre

80

100

Tercer

80

100

80

100

20

80

100

80
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1b. Acciones derivadas de lineas de acc

Trimestre

Unidad d
Realizado’ Realizado | Programado | Realizado Realizado

Establecer las medidas Supervisar los estandares de
necesarias para alcanzar productividad y garantizar la L .
X . . Realizacion de juntas mensuales del . , . . , , o
altos niveles de calidady  seguridad de las personas, » ) Actas del comité 12 3 3 3 3 3 3 3 3
. i Comité de Operaciones del Puerto.
eficiencia en las buques, carga e
operaciones del puerto. infraestructura. -

Establecer medidas para la
Promover la coordinacién  coordinacién de autoridadesy

para una operacion usuarios para la operacion Fomentar una cultura de seguridad R
N - . Acciones 4 4 2 1 1 1 1 1 1
portuaria eficiente y eficiente y segura de las en el puerto.
segura. mercancias que se manejan
en el puerto.
X - Monitorear la calidad de los
Proporcionar servicios de . R . "
. L servicios que se ofrecen a las  Realizacion de juntas periddicas del L ; . .
calidad y competitivos . X o Actas del comité 3 1 [¢] 1 1 [¢] 1 1
) lineas de cruceros, pasajerosy Comité de Cruceros.
para los crucerosy turistas.
tripulantes de los buques.
. Explotar los corredores Realizacion de reuniones de trabajo
Incrementar y mejorar la . ., . . .
intermodales de cabotaje y para la planeacion, ejecucion y Reuniones
oferta del puerto como ) T i i 3 0 o ] ] ] . 1 7
L . rutas de navegacion de corta seguimiento de las operaciones de realizadas
nodo logistico multimodal. . . .
distancia en mercados nicho. cabotaje.
Contar con la infraestructura
Incrementar la capacidad  portuaria e instalaciones Ejecutar las obras de inversion y Porcentaje de
de la infraestructura de necesarias para la recepcion  mantenimiento de la ASIPONA de ejecucion de 100 2 4 25 7 37 5 29 8
servicios del puerto. de buquesy el manejo de acuerdo con lo programado obras
carga.
. Formulacion de un programa de
Desarrollar infraestructura Implementar un programa de . o
. - L. - promocion para la captacion de
para la modernizacion de  promocion y captacion de R X Programa 1 1 1 ] 0 0 0 0 0
. . o nuevos clientes y usuarios
las instalaciones portuarias. ingresos. ;
potenciales del puerto.
Desarrollar infraestructura  Implementar un programa de Generacion de ingresos propios por
para la modernizacion de  promocion y captaciéon de uso de infraestructura y por Millones de pesos 360,486,589 83,476,692 112,657,705 97,636,755 122,622,500 87,723,434 100,657,799 91,649,708 112,635,613
las instalaciones portuarias. ingresos. contratos.
Implementacion de acciones
Desarrollar infraestructura para promover y desarrollar el Celebracién de un Contrato de Contrato
ontra
para la modernizacidn de  proyecto de ampliacién y Cesion Parcial de Derechos y firmado 1 0 0 1 1 ¢] 0 ¢} 0
1
las instalaciones portuarias. modernizacion de Puerto Obligaciones.
Progreso.
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maodernizacion infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPO!

Trimestre
Meta 2024
R T

R
M”iﬂcado R Vs p'wramado Mwiﬂ“do Ei“""‘m°
5 At - s ---- i 4 -- i -

Objetivo estratégico Meta de construcciony  |Ubicacion de la
Clave de cartera

PMDP modernizacion obra

Promover las inversiones
para la modernizacion de
la infraestructura

portuaria, asi como
CONSTRUCCION DEL .
desarrollar Recinto
EDIFICIO SEMAR ) 77756 53,000,000 o 0
infraestructura de calidad Portuario
{ALOJAMIENTO UNAPROP)

<}
o

25,000,000 0] 28,000,000 o

¥ sumantenimiento para
contar con instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado.

Promover las inversiones
para la modernizacion de
la infraestructura
ortuaria, asi como
P! ! AMPLIACION DEL ALMACEN .
desarrollar Recinto
PARA CARGA GENERAL EN . 77760 64,960,000 o} 0 21,500,000 0 29,460,000 [ 14,000,000 0
infraestructura de calidad Portuario
. MUELLE 3
v su mantenimiento para
contar con Instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado,

Promover las inversiones
para la modernizacién de
la infraestructura
portuaria, asi como "
CONSTRUCCION DE .
desarrollar Recinto -
N CASETA Y FOSA PARA . 77840 5,551,252 1,500,000 9 2,000,000 0 1500,000 o] 551,252
infraestructura de calidad Portuario
" BASCULA DE MUELLE 3
¥ su mantenimiento para

contar con Instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado.

o

Promover las inversiones

para la modernizacién de

la infraestructura

portuaria, asi como

desarroliar CBRAS DE Recinto
" PAVIMENTACION DE b ) 77947 83,206,761 20,700,000 o 20,902,000 (0] 20,904,761 [¢] 20,700,000 [¢]

infraestructura de calidad © Portuario

VIALIDADES

¥ su mantenimiento para

contar con instalaciones

portuarias acordes ala

demanda del mercado.
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2b. Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
(pesos)

Trimestre
Meta de construcciony | Ubicacion de | Numero de
Responsable T b I Meta 2024 Segundo Tercer
modernizacion la obra registro

93,696,320 35,654,660 48,800,470 36,319,660 68,705,691 m 89,466,602 10,469,000 30,196,993

. Inversion en API- PRO0OT-
Multisur S.A. de C.V. . . 1PaE 4,442,000 2,369,000 3,035,000 805,000 0 516,000 1,366,000 752,000 0
infraestructura y equipo 002/96.M7.P1
. Inversion en APIPROO1-
Pemex Logistica . 5 2PaE 33,000,000 8,250,000 0 8,250,000 13,778,870 8,250,000 5,691,980 8,250,000 232,100
infraestructura y equipo 005/99.M2.P1.
. inversion en APIPROO0OT- ; X . SR " J
SSA México S.A. de C.V. A . 3PuUE 4,050,000 1,134,000 6,206,290 972,000 3,006,097 972,000 5,488,881 972,000 0
infraestructura y equipo 006/01
Terminal de L
. Inversion en API- PROOT- "
Contenedores de Yucatan . 4PUE 5,679,000 639,000 0 3,030,000 0 1,515,000 13,386,000 495,000 0
infraestructura y equipo 018/05
S.A. de C.V.
Diques Peninsulares S.A.  Inversién en API-PROOT-
. . 29PakE 46,525,320 23,262,660 39,559,180 23,262,660 51,918,724 0 63,533,741 ¢} 29,964,893
de C.V. infraestructura y equipo 074/15

-
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3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a ¢ o de la ASIPONA

Meta 2024

PMDP Meta de mantenimiento

laobra cartera
R s 4
G et ::C:r::s e m AR m e m
‘fatal 115:000,C00 7,000,060 - 220606 36,500,000 - 21,042/606 41,000,000 - 16,087,583 30,500,000 - 25,065,531

Prormover las inversiones

para la modernizacion de

la infraestructura

portuaria, asi como

desarrollar infraestructura Mantenimiento menor a Recinto
de calidad y su muelles. Portuario
rnantenimiento para

contar con instalaciones

portuarias acordes a la

dermanda del mercado.

16,000,000 2,000,000 2,000,000 5,000,000 7.230,654 5,000,000 6,849,791 4,000,000 12,119,987

Promover las inversiones

para la modernizacion de

la infraestructura

portuaria, asi como

desarroliar infraestructura Mantenimiento a vialidades, Recinto
de calidad y su cercas Y obras de proteccion. Portuario
mantenimiento para

contar con instalaciones

portuarias acordes a la

demanda del mercado.

33,000,000 o Q 12,000,000 3165790 12,000,000 5237,792 9,000,000 o

Promover las inversiones

para la modernizacion de

la infraestructura

portuaria, asi coro

desarrollar infraestructura Mantenimiento a linea de Recinto
de calidad y su media tension Portuario
mantenimiento para

6,000,000 o o] 2,000,000 2279637 3,000,000 [¢] 1,000,000 3,479,009

contar con instalaciones
portuarias acordes a la
demanda del mercado.

Promover las inversiones

para la modernizacion de

lainfraestructura

portuaria, asi como

desarrollar infraestructura Mantenimiento a Recinto
de calidad y su sefalamiento rnaritimo. Portuario
mantenimiento para

contar con instalaciones

portuarias acordes ala

demanda del mercado.

15,000,000 o 5977687 4,500,000 2,672,5M 8,000,000 4,000,000 2,500,000 0

-
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3a. Metas de mantenimiento de in
Trimestre
Meta 2024
) g AR LS S S Ubicacion de| Clave de Segtindo faer

PMDP la'obra cartera

Recursos propios i::’:;s Programado | Moadificado Ejercido Programaco Modificada Ejercido Programado | Madificado Ejercido Programado Modificado Ejercido

Promover las inversiones

para la modernizacion de

la infraestructura

portuaria, asi como

desarrollar infraestruciura - Mantenimiento a edificios Recinto 30,000,000 5,000,000 4362919 8,000,000 5,694,014 8,000,000 o 5,000,000 9466535
de calidad y su dentro del recinto portuario Portuario

rmantenimiento para

contar con instalaciones

portuarias acordes a la

demanda del mercado.

Fortalecer la oferta de
infraestructura y servicios

portuarios en condiciones Mant ento al i Recint
B} antenimiento al muette acinto
de seguricad, 15,000,000 o o 5,000,000 o] 5,000,000 o 5,000,000 0
L poniente de Yucalpetén Portuario
sustentabilidad y

generacion de valor
agregado.
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3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
esos

Trimestre
e Al Numero de
Responsable Meta de mantenimiento Ubicacion de la obra s Meta 2024 Segundo Jercer

Total 43,100,458 12,486,787 202,006 21999102 30,617,228 7,540,585 925,981

) Mantenimiento a
Mulitisur S.A. de C.V. 1PaE API- PRO001- 002/96.M7.P1 4,800,000 1,200,000 2,492.000 1,200,000 2,778 1,200,000 7,468,730 1,200,000 3,031,000

infraestructura y equipo

" Mantenimiento a
Pemex Logistica 2PaE APIPRO01-005/99.M2.P1. 718,008 179,502 (¢} 179,502 0] 179,502 0 179,502 357,000

infraestructura y equipo

L. Mantenimiento a . . o g -
SSA México S.A. de C.V. 3PuE API- PROO1- 006/01 97,998 15,000 15,000 28,332 [} 6,666 0 48,000 86,256

infraestructura y equipo

Terminal de Contenedores Mantenimiento a
, 4PUuE API- PROO1- 018/05 12,994,000 4,686,000 3,055.72 3,141,000 5,605 2,769,000 18,451,059 2,398,000 1,566,524
de Yucatan S.A. de C.V. infraestructura y equipo
Hidrocarburos del Sureste  Mantenimiento a " . .
B & 6PaE API- PROO1- 071115 24,096,377 6,301,169 132,521 8,437,623 4,526,749 5733818 4,614,027 3,623,767 4,811,015
S.A.de C.V. infraestructura y equipo
Desarrolladora Ricsa S.A. de Mantenimiento a B
19PuE APIPROO01-097/17.M1 394,075 103116 49,937 89,527 209,41 Tomne 83,41 91316 74,186

C.V. infraestructura y equipo
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4. Metas de movimiento portuario

Trimestre

Unidad de
Concepto i Meta 2024 Segundo Tercer
medida
Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado

‘Icarga general suelta 249,673 40,080 100,102 86,484 45,055 74,418 2,686 48,691 20,592
' 709,689 197,219 167,722 167,679 145,480 170,813 167,230 173,978 138,187
2,379,907 579,869 672,612 673,034 743,068 566,379 603,326 560,625 660,321
400,204 70,955 326,391 98,015 503,450 112,384 208,091 118,850 207,773
24,697 6,668 10,851 5,533 8216 7,771 8177 4725 5,002

Carga general suelts 26 5 14 9 2 7 - 5 1
- |Contenerizada 282 78 71 67 56 68 54 69 50
" |Granel agricola 85 21 26 24 28 20 24 20 22

24 5 2 5 20 7 7 7 7

4 2 3 4 3 3 3 3 3 2
4,270,890 1063202 885,578 988,683 930,030 1,106,573 952,996 112,432 859,996

| Aribos | m 52 27 49 43 54 43 56 39

‘ 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Lt 0 0 0 0 53 ) 0 0 0

b | Unidades 0 0 0 0 3 0 0 0 0
142,508 39,602 30,091 33,670 24,070 34,300 25,635 34,936 25,218

ere Qi i S | ’ 101 35 26 10 15 22 20 34 44

i ‘ S : 0 o 0 o 0 0 o 0 0
256,728 89,385 74,634 26,584 55,801 55,091 71,553 85,668 15,574

Personas
Pasajeros de transbordacdores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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5. Indicadores del desarrollo portuario

Trimestre

j Unidad de Cifra anual
Indicador 3 Segundo Tercer Cuarto
medida 2024
ogramado Realizado Programado Realizado Programacdc Realizado Programado Realizado
135 138 135 147 135 6] 13

Carga general suelta 135 5 95
& Contenerizada o 0 ¢} 0 e} 0 0 0 0
i)
g .5 Granel agricola THBO 470 470 562 470 459 470 429 470 559
§od
E g Granel mineral 320 320 147 320 279 320 281 320 305
5
ER Otros fluidos 110 10 123 110 107 110 118 110 15
o
a Contenedores CHBO 20 20 28 20 25 20 20 20 28
Vehiculos UHBO 0 6] 0] o] o] 6] 0 (0] o
Carga general suelta 20 90 104 90 ns 90 0 20 81
5 Carga general contenerizada o (0] 6] ¢} (0] ] ] o] 0]
E [ Granel agricola THBM 369 369 424 369 341 369 327 369 408
B Granel mineral 240 240 m 240 21 240 223 240 227
g f=
% Otros fluidos 63 63 78 63 54 63 76 63 52
o
a Contenedores CHBM n n 16 n 15 n 15 n 20
Vehiculos UHBM (¢] ] 0 0 o 0 0 0 ¢]
()
:g B Cruceros Porcentaje 10% 10% 12% 10% 7% 10% 4% 10% 13%
g 5
g s Turismo néutico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
el
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6. Indicadores de eficiencia

,
Indice Variable

i Metros programados de construccion de muelle 0 0 (6] 0
Construccion de muelles
Metros realizados de construccién de muelle 0 0 0] 0
& Construccion de areas de Metros cuadrados pregramados de construccion de areas de almacenamiento 0 1125 1,542 732
E almacenamiento Metros cuadrados realizados de construccion de dreas de almacenamiento 0 0 0 0
g ) Metros cUbicos programados de dragado de construccién 0 0 0 0
b Dragado de construccion
g Metros cUbicos realizados de dragado de construccién 0 0 0 0
(]
'g Metros programados de mantenimiento de muelles 39 123 123 103
£ Conservacion de muelles
o Metros realizados de mantenimiento de muelles 15 100 273 0
o))
o) Conservacion de areas de Metros cuadrados programados de mantenimiento de dreas de almacenamiento 0 0 0 0
o ;
almacenamiento Metros cuadrados realizados de mantenimiento de dreas de almacenamiento 0 0 0 0
Conserva-mon de areasde Metros clbicos pregramados de dragado de mantenimiento 0 6] 0 (0]
navegacion (dragado de
Metros cUbicos realizados de dragado de mantenimiento 0 50,000 20,000 25,000

mantenimiento)

Accidentes por operacion de Total de operaciones portuarias de atrague y desatraque

atraquey desatraque Accidentes registrados

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Costo por tonelada

Costos de operacion + gasto de administracion

Total de empleados
Costo por empleado

Costos de operacion + gasto de administracion

Realizado

Total de empleados
Ingresos por numero de empleados

Total de ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Ingresos por tonelada
Total de ingresos propios

o
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6. Indicadores de eficiencia

Indice
| cuane
Muelle 3 2 2 2 2
Muelle 4 1 ‘ 1 1 1
Muelle 5 (TCY) 2 2 2 2
Muelle 6 (TCY) 3 3 3 3
Muelle 7 1 2 2 2
Estado fisico del muelle
Muelle 8 (Multisur) 3 3 3 3
Muelle 9 (Pemex) 2 2 2 2
Cruceros 1 1 1 1
Servicios 1 1 3 3
Dugues del Aba 1 1 1 1
ra
/
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. resupuesto ae A PONA
pesos

Trimestre

INGRESOS ORDINARIOS 361,486,589 83,726,692 10,057,334 97,886,755 120,828,233 87,973,434 102,807,892 91,899,708 115,566,307
Ingresos por Infraestructura 168,779,234 34,377,572 61,706,363 52,531,391 58,966,308 37,149,065 57,417,343 44,721,206 58,976,432
Ingresos por Arrendamiento (4] 0 67,518 ¢} 67,518 0 67,518 0 67,518
Ingresos por Cesion Parcial de Derechos ‘ 180,707,355 46,349,120 43,120,970 42,555,364 54,967,336 47,824,369 39,675,652 44,178,502 50,642,549
Ingresos por Venta de Terrenos 0 0] o] o] 0] 6] o] 0 0
Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones, - . . . . . ., res
Servicios Generales y Maniobras (prestados por la ASIPONA] 12,000,000 3,000,000 5,162,483 3,000,000 6,827,071 3,000,000 5,647,379 » 3,000,000 5,879,808
INGRESOS EXTRAORDINARIOS -1,000,000 -250,000 2,600,371 -250,000 1,794,267 -250,000 -2,150,093 -250,000 -2,930,694
Ingresos por recuperacién de seguros [¢] 0 0 0 0 0 0 0 ¢}
Tarifa de Seguridad 4,000,000 1,000,000 1,482,313 1,000,000 1,315,671 1,000,000 1,149,815 1,000,000 1,283,513
Otros Productos 0 0 118,058 o] 1,775,050 0 o] 0 600,394
Subsidios y transferencias del Gobiernc Federal 0 0 0 0 0 0 ¢} 0 ¢}
Actualizaciones 0 o] 0 ¢} ¢} 0 0 o o
(Descuentos o Tarifas Promocionales) 5,000,000 -1,250,000 0] -1,250,000 -1,296,454 -1,250,000 -3,299,908 1,250,000 -4,814,601
TOTAL DE INGRESOS 360,486,589 83,476,692 112,657,705 97,636,755 122,622,500 87,723,434 100,657,799 91,649,708 112,635,613
TOTAL COSTO DE OPERACION 278,054,582 64,715,556 26,213,103 76,993,219 43,307,210 68,478,425 89,979,308 67,867,382 214,441,783
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 33,432,007 5,895,140 6,007,543 8,530,546 9,763,431 7,311,788 7,952,940 11,694,533 12,567,310
UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION 49,000,000 12,865,996 80,437,059 12,112,990 69,551,859 1,933,221 2,725,551 12,087,793 -114,373,480
PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS (¢] 0 79 0 4 (0] 6 [¢] 7
UTILIDAR/FERDIDA BRSPUES DE FARTIDAS 49,000,000 12,865,996 80,436,980 12,112,990 69,551,855 1,933,221 2,725,545 12,087,793 -14,373,487
EXTRAORDINARIAS

RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 5,000,000 634,004 6,189,159 1,387,010 7,765,866 1,566,779 8,650,496 1,412,207 9,033,649
RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 54,000,000 13,500,000 86,626,139 13,500,000 77,317,721 13,500,000 1,376,041 13,500,000 105,339,838
Total de ISR, IETU, PTU 14,000,000 3,500,000 3,750,000 3,500,000 4,250,000 3,500,000 4,000,000 3,500,000 6,000,000

RESULTADO NETO 40,000,000 10,000,000 82,876,139 10,000,000 73,067,721 10,000,000 7,376,041 10,000,000 111,339,838




